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Gli albori della Sociofisica: Razzismo e Segregazione

Nei primi anni Settanta sembrava piuttosto ovvio che il tenace perdurare della
segregazione razziale in molti centri urbani degli Stati Uniti, tra cui ad esempio
New York e Chicago, fosse dovuta al razzismo dei bianchi, che vivevano nei
ricchi sobborghi, confinando i neri in quartieri di disperata poverta.
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I:] Segregation requited

[:] Seqregation permitted
In varying degrees “—

l__—] No specific legislation
on segregation

[:] Segregation prohibited
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Segregation (1971)

“La segregazione razziale nelle citta americane é veramente sintomo di razzismo?”

Thomas Schelling (Nobel per 'Economia 2005)

"Anche se ogni traccia di razzismo svanisse dall’oggi al domani,
qualcosa di analogo a una legge della fisica potrebbe continuare a
tenere le razze separate, come avviene per l'olio e per 'acqua”

Ipotesi razzista:
70% di vieini
della stessa razza

Ipotes! non razzista:
30% di vielni
della stessa razza



Lezioni dalla Fisica...

L'esperimento di Shelling dimostra che & pericoloso farsi guidare dal senso
comune quando si ha a che fare con fenomeni sociali complessi: l'idea (propria
delle Scienze Sociali ed Economiche classiche) che il comportamento di un gruppo
sociale o di una comunita riflettano, piut o meno direttamente, il carattere e |l
comportamento dei singoli individui che |i costituiscono, puo rivelarsi spesso
sbagliata.

In Fisica, invece, &€ normale attribuire ai sistemi materiali macroscopici, composti
da numerosissime particelle, proprieta che le singole particelle, a livello
microscopico, non posseggono (solidita, pressione, temperatura, colore,
trasparenza, etc..).
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Verso una “Fisica Sociale”?

Le ricerche piu recenti mostrano che, analogamente a quanto accade nel
contesto della fisica statistica, se pure il comportamento di una singola persona
é essenzialmente impredicibile, l'organizzazione globale di molti individui
interagenti presenta spesso strutture e patterns generali prevedibili che vanno
oltre gli specifici attributi individuali e possono emergere in contesti anche molto

Diversi decenni di importanti ricerche sperimentali
hanno mostrato infatti che, soprattutto quando
siamo vincolati all'interno di strutture sociall
collettive che limitano i nostri “gradi di liberta”, il
nostro comportamento perde molta della sua
complessita e finiamo per seguire regole assai
semplici. A rendere il mondo sociale cosi
complesso, dunque, non € la complessita di noi
individui ma piuttosto i modi spesso sorprendenti
in cui cooperiamo a creare strutture.

Ma se questo & vero, ne deriva che eventi e fenomeni sociali in apparenza
complicati possono avere spesso, come ha mostrato Shelling, origini piuttosto
semplici e che e dunque possibile scoprire tale semplicita immaginando noi
stessi come “atomi sociali” soggetti a leggi non diverse da quelle della fisica.
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Mark Buchanan

“Il fiorire delle ricerche in quella che mi piace chiamare “Fisica
Sociale” (o “Sociofisica”) mi ha convinto che ci troviamo a una
Svolta importante nella storia. Stiamo assistendo a una
“rivoluzione quantistica” nelle scienze sociali. Siamo
probabilmente ben lontani dall’identificare rigorose ‘leggi” per il
mondo umano, tuttavia gli scienziati hanno scoperto in esso
strutture e regolarita somiglianti a leggi, che non sono affatto in
conflitto con l'esistenza del libero arbitrio individuale: possiamo
essere individui liberi le cui azioni, combinate, portano in ambito
collettivo a risultati prevedibili. Non molto diversamente da
come, in fisica, il caos a livello atomico conduce alla precisione
cronometrica della termodinamica o del moto planetario”

(tratto da “L’atomo sociale”, 2008)
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COMPLESSITA “AT THE EDGE OF CHAOS”
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| “Abbiamo esplorato il microcosmo e I'Universo, e abbiamo mandato
| 'uomo sulla luna. Perd la nostra conoscenza della societa &€ ancora
troppo limitata per poter frontegglare le sfide dell’'umanita nel 21° secolo.”

Dirk Helbing
TC Zurich

The FuturlcT Knowledge Accelerator -
Unleashing the Power of Information for a Sustainable Future

Dirk Helbing, with the support of >200 scientists from all over Europe

We have explored the microcosmos and the
universe, and have sent men to the moon. It turns
out, however, that our knowledge of society is too
limited to efficiently tackle the global challenges
of humanity in the 215t century. Thus, it is timely to
create an ICT Flagship to explore social life on
Earth and everything it relates to.
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The greatest bottleneck of ICT systems today is the
difficulty in making sense and efficiently use the large
amounts of data we generate.

SCIENCE IN THE
PETABYTEERA

By Dirk Helbing (ETEIZurich) and many others

© The FuturlcT Initiative, representad



www futurict.eu, dhelbing@ethz.ch

The Top 10 Socio-Economic Problems and their Reasons

Problems: Reasons:

1. Demographic change 1. Interdependency, interconnectivity

2. Financial and economic stability 2. Socio-economic, ecological, and

3. Social, economic and political technological complexity

inclusion ” 3. Self-organization, emergence, chaos

4. Public health 4. Limits of predictability and control

i Balance.of power .and conflict efect  oporliomd Cascade fallures/

6. Corruption and crime i stiomsidp R

7. Collective social behavior Wz Epidemic spreading,

8. Institutional design } Sudden regime congestion spreading,

9. Sustamable use of resources I failure of interbank
,’/  Tipping Point market, breakdown
Regime1 Cguse of former GDR

Lack of quantitative models

(Due to) Lack of data This is
Lack of computational power¥| about to
Lack of systemic predictions

change!
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Lack of tested alternatives
10. Systemlc risks

© The FuturicT Initiative, representadiby Dirk Helbing (ETHIZdrich) and many others
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Lipari School on Computational Complex Systems

Jacob T. Schwartz International School for Scientific Research

A A.x-fﬁ oL
[[[p<i]

A

Game Theoretic approach to Computational Complex Systems SCLENZE

Facolta di Scienze

July 9 - July 16, 2011, Lipari Island

Deadline: May 20, 2011

>> Mailing list registration <<

Lombardia
Informatica

“»'neodata

Neodata Group

‘ A
| N ,I Al

G.N.C.S. - Indam

INGV

_AIS])

Avacarone Hakana o Socologa

http://lipari.cs.unict.it/LipariSchool/ComplexSystems/

Associazione Italiana
di Sociologia



Fenomeni collettivi emergenti in sociodinamica

La Sociodinamica ha sviluppato modelli semplificati ad agenti mobili in
grado di simulare e caratterizzare con una certa efficacia Il
comportamento collettivo, spesso controintuitivo, emergente
dall'interazione fisica di numerosi individui all'interno di ambienti
confinati...

Mexican
Wave




Mexican Wave

Modello matematico:

I. Farkas*, D. Helbingt, T. Vicsek* i o U[Cjn Uﬁﬂ D[C:}lu & i
“Mexican waves in an excitable medium” 0 B Dl
Nature, Brief Communications, Vol.419 (2002) inactive active ~ refracter

*Department of Biological Physics, Eétvés ~— (Sitting) (maving upward)  (moving back or already
|




Mexican Wave

Probability of wave (/)

Caratteristiche dell’onda:
-Direzione di rotazione in senso orario
-Larghezza: 6-12 m (in media 15 sedie)
-Velocita media: 12 m/s (circa 20 sedie/s)

Vistordarsoitio



L’'Ingorgo Fantasma

Curiosita 19 giugno 2009

Un altro tipico fenomeno
emergente in sociodinamica ¢ il
cosiddetto ingorgo fantasma,
una struttura che puo formarsi
spontaneamente su qualunque
. % strada in cui il traffico sia

Il MIT cerca la soluzione per gli "ingorghi  sufficientemente intenso.
fantasma"

Allo studio I'onda di traffico che crea le code

Alcuni matematici del MIT, coordinati da Asian Kasimov, hanno realizzato
un modello matematico basato sulla meccanica dei fluidi che pone le prime
basi fisico-scientifiche del fenomeno, scoprendo che il problema &
fondamentalmente legato alla quantita di vetture presenti sulla superficie
stradale, sufficiente di per sé a trasformare anche solo la minima
variazione di velocita di un veicolo in una reazione a catena che va a
bloccare un intero gruppo di vetture.



L’'Ingorgo Fantasma

Partendo da un filmato realizzato da ricercatori giapponesi in cui per la prima volta
si pud osservare con precisione il formarsi degli "ingorghi fantasma" all'interno di
un percorso circolare, i ricercatori del MIT hanno notato come questo fenomeno si
possa chiamare "jamiton", ovvero una variante automobilistica di quello che i fisici
chiamano "soliton" (solitone), ovvero un'onda solitaria auto-rinforzante che
mantiene la propria forma anche in movimento.

Viscous Large number of cars (22) Medium number of cars (18) Small number of cars (14)

model ¥ A jamiton on a Circular Road t-120s "u| A Jamiton on a Circular Road 1=120s | A Jamiton on a Circular Road  1-1205
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Download Video side view (divx, 4MB) Download Video side view (divx, 4MB) Download Video side view (divx, 4MB)

Download Video 3D view (divx, 10MB) Download Video 3D view (divx, 8MB) Download Video 3D view (divx, 8MB)

http://math.mit.edu/projects/traffic/



Modelli fisici del movimento pedonale

time elapsed: 0.04
particles left: 70000

Dirk Helbing, llles J. Farkas,
and Tamas Vicsek:
Simulating dynamical
features of escape panic.
Nature 407, 487-490

http://www.tu-dresden.de/vkiwv/vwista/Pedestrians/ http://angel.elte.hu/~panic/
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Fenomeni emergent! nel traffico pedonale

https://www1.ethz.ch/soms/research/Videos
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Fuga da Panico

« Fuga da un’area chiusa
con una sola uscita

In prossimita
dell’uscita le forze fisiche
sono dominanti




Effetti paradossali...

Un ostacolo aiuta il deflusso Uno slargo danneggia il deflusso

t=4 /" \
J=15 ®
®

V0=4+/-0.® e ® g ¢ :




Imitazione

Panico in una stanza al buio.

Viene variata la tendenza ad
imitare il comportamento

altrui...

media

assente alta
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How simple rules determine pedestrian behavior
and crowd disasters

Mehdi Moussaid®®*", Dirk Helbing™?, and Guy Theraulaz®¢

Centre de Recherches sur la Cognition Animale, Unité Mixte de Recherche 5169, Université Paul Sabatier, 31062 Toulouse Cedex 9, France; "Eidgendssiche
Technische Hochschule Zurich, Swiss Federal Institute of Technology, 8092 Zurich, Switzerland; “Centre National de la Recherche Scientifique, Centre de
Recherches sur la Cognition Animale, F-31062 Toulouse, France; and Umversnty of Oxford, Nuffield College, Oxford OX1 INF, Great Britain

Edited by Susan Hanson, Clark University, Worcester, MA, and approved March 18, 2011 (received for review November 16, 2010)

With the increasing size and frequency of mass events, the study of  relatively hard to calibrate (10). Second, these models are based
crowd disasters and the simulation of pedestrian flows have on the superposition of binary interactions. For example, in
become important research areas. However, even successful mod-  a situation where an individual A is facing three other individuals

0 W
Direction L

Fig. 1. (A) lllustration of a pedestrian p, facing three other subjects and trying to reach the destination point O, marked in red. The blue dashed line
corresponds to the line of sight. (8) Illustration of the same situation, as seen by pedestrian p,. (C) Abstraction of the scene by a black and white visual field.
Here, darker areas represent a shorter collision distance. (D) Graphical representation of the function f(a) reflecting the distance to collision in direction a. The
left-hand side of the vision field is limited by a wall. Pedestrian p; is hidden by pedestrian p; and, therefore, not visible. Pedestrian ps is moving away, so
a collision would occur in position p’;, but only if p; moved toward the right-hand side.



|| software NETLOGO, sviluppato originariamente da Uri Wilensky nel 1999 presso
il Center for Connected Learning and Computer-Based Modeling della
Northwestern University (http://ccl.northwestern.edu/netlogo/), offre un ambiente di
sviluppo ideale per la realizzazione di modelli di simulazioni ad agenti, ma anche di
networks e di sistemi dinamici.

Home
Download NetLogo is a multi-agent programmable modeling environment. It is used by tens of
Resources thousands of students, teachers and researchers worldwide. It also powers HubNet
FAQ participatory simulations. It is authored by Uri Wilensky and developed at the CCL.
References You can download it free of charge.
Contact Us

' ?
Models What can you do with NetLogo? Read more here.
Library Join mailing lists here.
Community

User Manuals: Download l
Web
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Alcuni nostri progetti di sociodinamica in collaborazione con i Dipartimenti di
Ingegneria Civile e Ambientale e di Informatica dell’Universita di Catania
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Soclofisica e Opinion Dynamics

Una delle branche piu produttive della Sociofisica, € la cosiddetta
Opinion Dynamics (dinamica di opinioni).

La maggior parte dei modelli di opinion dynamics sviluppati negli ultimi
anni (Sznajd, Deffuant, Hegselmann e Krause, Galam, Stauffer etc.)
cercano di rispondere alla seguente domanda:

“In quali condizioni é possibile mettere d’accordo
individui (agenti) che hanno opinioni differenti?”




Sociofisica e Opinion Dynamics

Normalmente, nel simulare una ...dopodiche’ parte un certo tipo
dinamica di opinioni, si parte di processo dinamico, dipendente

assegnando a caso un numero ‘ dal modello adottato, per mezzo
reale (cioé una opinione) ad ogni del quale gli agenti riaggiustano le

agente di una data popolazione loro opinioni (nello spazio delle
(distribuita su una certa rete sociale opinioni) a seguito di mutue
nello spazio fisico)... interazioni (“discussioni”). .
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spazio fisico




Modello di Heigselmann e Krause

Si & scoperto che la possibilita di “sincronizzare” una molteplicita di
opinioni diverse dipende dal cosiddetto “confidence bound”, che esprime |l
range di compatibilita reciproca delle opinioni degli agenti e che agisce da
parametro di controllo: il consenso € raggiungibile solo al di sopra di un
valore critico di soglia del confidence bound (attorno a 0.22)

spazio delle opinioni

.....




€=0.10 : Frammentazione, dove numerosi clusters di opinioni sopravvivono

A.Pluchino, V.Latora, A.Rapisarda - Compromise and Synchronization in Opinion Dynamics Eur. Phys. J. B 50 (2006) 169




“Togheter we stand, divided we fall”
Pink Floyd — “Hey you!” (1979)

Un altro celebre modello di Opinion Dynamics & quelo di Sznajd, dove gli individui
si trovano su una griglia bidimensionale e le loro opinioni sono rappresentate
come colori diversi. Ad ogni step, solo coppie di individui adiacenti con la stessa

opinione possono convincere i loro vicini.
spazio fisico (colori=opinioni)




Modello di Sznajd ed elezioni brasiliane (2001)

Election results and the Sznajd model on Barabasi network

A. T. Bernardes'?, D. Stauffer? and J. Kertész?

Abstract

The network of Barabasi and Albert, a preferential growth model where a new node
is linked to the old ones with a probability proportional to their connectivity, is applied
to Brazilian election results. The application of the Sznajd rule, that only agreeing pairs
of people can convince their neighbours, gives a vote distribution in good agreement with

reality.

Cubic Lattice (200 cand., 27 milioni di votanti) BA Network (1000 cand., 500000 votanti)

number of candidates

Vote distribution, 10 simple cubic lattices 30143, 200 candidates at t=50(x) and 100 (+); slope -1

Vote distribution, Barabasi network (+) at t=40, and real votes 1998 MG/Brazil (x, multiplied by 10)
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Ruolo costruttivo del caso nel sistemi sociali

Physica A 389 (2010) 467-472

Contents lists available at ScienceDirect
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The Peter principle revisited: A computational study

Alessandro Pluchino®P*, Andrea Rapisarda®P, Cesare Garofalo©

2 Dipartimento di Fisica e Astronomia, Universitd di Catania, Via S. Sofia 64, I-95123 Catania, Italy
b INEN sezione di Catania, Via S. Sofia 64, -95123 Catania, Italy
¢ Dipartimento di Sociologia e Metodi delle Scienze Sociali, Universitd di Catania, Via Vittorio Emanuele II 8, I-95131 Catania, Italy

ARTICLE INFO ABSTRACT

Artidle history: In the late sixties the Canadian psychologist Laurence ]. Peter advanced an apparently
Received 2 July 2009 paradoxical principle, named since then after him, which can be summarized as follows:
Received in revised form 3 September 2009 ‘Every new member in a hierarchical organization climbs the hierarchy until he/she reaches

Available online 6 October 2009 his/her level of maximum incompetence’. Despite its apparent unreasonableness, such a

principle would realistically act in any organization where the mechanism of promotion
- rewards the best members and where the competence at their new level in the hierarchical
Peter principle .
Organizations efficiency structure does not depend on the competence they had at the previous level, usually
Agent based models because the tasks of the levels are very different to each other. Here we show, by means of
agent based simulations, that if the latter two features actually hold in a given model of an
organization with a hierarchical structure, then not only is the Peter principle unavoidable,
but also it yields in turn a significant reduction of the global efficiency of the organization.
Within a game theory-like approach, we explore different promotion strategies and we
find, counterintuitively, that in order to avoid such an effect the best ways for improving
the efficiency of a given organization are either to promote each time an agent at random
or to promote randomly the best and the worst members in terms of competence.
© 2009 Elsevier B.V. All rights reserved.

Keywords:




“Chi dovreste promuovere per aumentare
I’efficienza della vostra organizzazione?”

Risposta del Senso Comune: se si assume, ragionevolmente, che un
membro che € competente a un certo livello continui ad esserlo anche al
livello gerarchico successivo, sembrerebbe un buon affare promuovere |l
membro migliore, ovvero il piu competente...

Ma questa assunzione e veramente sempre valida?
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~ rL’Ipotesi di Peter

Alla fine degli anni ’60 lo psicologo canadese Laurence J. Peter mise in
discussione esattamente questa assunzione, supportata dal senso
comune (Common Sense hypothesis), osservando che un cambiamento di
posizione nella scala gerarchica di molte organizzazioni sociali spesso
richiede differenti abilita e competenze per svolgere il nuovo compito che
si e chiamati a svolgere.

Dunque, sulla base di numerose interviste e indagini sociologiche, I'ipotesi
di Peter (Peter Hypothesis) fu che a volte il senso comune € fuorviante e
che la nuova competenza di un membro promosso da un livello al
successivo potrebbe essere non correlata a quella del livello di partenza.




~ =l Principio di Peter

Sulla base di questa ipotesi, Peter avanzo un principio apparentemente
paradossale, che da allora porta il suo nome, il quale pud essere sintetizzato
come segue:

“Ogni nuovo membro in una organizzazione gerarchica scalera la
gerarchia fino a raggiungere il suo livello di massima incompetenza”

L. J. Peter and R. Hull, “The Peter Principle: Why Things Always Go Wrong”, William Morrow
and Company, New York (1969).

Ed effettivamente, in una gerarchia, i membri vengono promossi
fino a quando essi dimostrano una certa competenza nello
svolgere il proprio lavoro. Ma, secondo l'ipotesi di Peter, presto o
tardi essi verranno promossi ad una posizione in cui gli capitera di
non essere piu competenti (il loro ’livello di incompetenza"), e i
rimarranno, non potendo piu essere promossi.

Un inevitabile corollario dell’ipotesi di Peter sara quindi la diffusione
dellincompetenza all'interno dell’organizzazione considerata, in quanto "nel
tempo, ogni posizione tendera ad essere occupata da un impiegato che sara
incompetente a svolgere il proprio lavoro!”. Di conseguenza, ‘il lavoro sara svolto
da quegli impiegati che non hanno ancora raggiunto il loro livello di
incompetenzal”



Ma I’effetto previsto da Peter é reale?

Nella propria esperienza quotidiana, ciascuno € in grado di trovare dei buoni
esempi del principio di Peter in azione:

un buon ricercatore che non &€ necessariamente un buon professore...

un buon impiegato che non &€ necessariamente un manager efficiente...

un buon soldato che non &€ necessariamente un buon comandante...

0

> &

...e un imprenditore di successo che non e necessariamente un buon
primo ministro...

Negli ultimi anni alcune riflessioni sulla inefficienza della burocrazia sono state
portate avanti nel contesto delle Scienze Sociali, della Politica o del Business
Management, alcune delle quali direttamente ispirate dal Principio di Peter e
con lo scopo di aggirare i suoi nefasti effetti (see J.Kane, 1970; S.Adams, 1996;
E.P.Lazear, 2001; D.L.Dickinson et al., 2007; P.Klimek et al. 2009).

Comunque, per quanto ne sappiamo, mancava ancora uno studio
computazionale che non solo riproducesse attraverso delle simulazioni al
calcolatore la dinamica del principio di Peter, ma che consentisse anche, in
particolare, I'explorazione di strategie alternative allo scopo di trovare il modo
migliore per incrementare I'efficienza di una certa organizzazione gerarchica.



Simulazione ad agenti di una organizzazione
‘gerarchica prototipica

responsibility * 160 posizioni su 6 livelli;
level 1  agenti eterogenei caratterizzati da:
Aot - eta (18-60 anni)
« competenza (1-10, intensita colore)
'8"; - responsabilita (0.2-1.0)

o * il termine “competenza” include tutte le
level 3 caratteristiche che influenzano la
0.8 prestazione media di un agente in una

data posizione di un certo livello
level 4
Qe 6 IN —e-té > 60 anni

EMPTY POSITIONS .
» (pensionamento)

* Posizioni vacanti: —

level 5 , .
o L. competenza < 4
0.4 TENRINNENEENEEAR - - noeo R

—

eV
0.2 N N N / \ Condizioni iniziali e nuove

assunzioni:
5, normal distribution for both

| -
ﬂﬂﬂﬂﬂ:ﬁ‘iﬁ * * * age (average 25y - std-dev 5y)

and
http://ccl.northwestern.edu/netlogo/ competence (average 7 - std-dev 2)

A.Pluchino, A.Rapisarda, C.Garofalo - The Peter Principle Revisited: a Computational Study - Physica A 389 (2010) 467-472



Quattro strategie per selezionare un membro
da promuovere al livello piu alto

* eThe Best : viene selezionato iI membro pil

competente dal livello precedente

eThe Worst : viene selezionato ii membro meno

competente dal livello precedente

‘Random : viene selezionato un membro scelto a

caso dal livello precedente (con distribuzione uniforme)

Alternate : vengono selezionati di volta in volta il

'\ migliore e il peggiore membro del livello precedente, con

probabilita, rispettivamente, p e (1 —p)

A.Pluchino, A.Rapisarda, C.Garofalo - The Peter Principle Revisited: a Computational Study - Physica A 389 (2010) 467-472



Due ipotesi per la trasmissione delle competenze:

® Common Sense: ogni agente mantiene la stessa

competenza (con un piccolo errore casuale) quando

)

viene promosso al livello successivo:

*1

® Peter Hypothesis: gli agenti non mantengono la
loro competenza quando vengono promossi al livello
superiore ma la loro nuova competenza viene
assegnata con una distribuzione normale:

Normal distribution / \
average 7 / L

std-dev 2 L cowema

e EE

A.Pluchino, A.Rapisarda, C.Garofalo - The Peter Principle Revisited: a Computational Study - Physica A 389 (2010) 467-472




Calcolo della efficienza dell’organizzazione

Definiamo I'Efficienza Globale della organizzazione come:

6
—1 C’irz-

E(7) = =5—-100

dove: T; with 7 = 1, 2,..., 6 Grado di responsabilita del livello i-esimo
C; with 7 = 1,2,...,6 Competenza complessiva del livello i-esimo
Emaa: Efficienza massima

A.Pluchino, A.Rapisarda, C.Garofalo - The Peter Principle Revisited: a Computational Study - Physica A 389 (2010) 467-472



Risultati

i

| nostri risultati confermano che, se non e chiaro quale sia il meccanismo di
trasmissione delle competenze che agisce in una data organizzazione, la
migliore strategia di promozione sembra essere quella di scegliere di volta in volta un
membro a caso o, quanto meno, quella di scegliere alternativamente, con sequenza
casuale, il membro migliore e quello peggiore!

15
10 » Common Sense
X m Peter Hypothesis
c 5
‘©
% o4 e amm
o
[
Q
G -5
L
-10
The Best The Worst Random Alternate
-15

Promotion strategy

A.Pluchino, A.Rapisarda, C.Garofalo - The Peter Principle Revisited: a Computational Study - Physica A 389 (2010) 467-472



Analogie con Il Paradosso di Parrondo in
Teoﬁa del Giochi (Nature, 1999

Game theory

Losing strategies can win
by Parrondo’s paradox

In a game of chess, piecss can sometimes be
sacrificed in order to win the overall game.
Slmilari\ engmeas knovu tlm two unstable

pamdunalh beoomestable Butmtwo
losing gambling games be set up such that,

when they areplasedonea.ftatheo(bex,

mlbdhxmdosparzdm.aﬁernsdm
erer, Juan Parrondo™. Here we model this
behaviour as a flashing rawchet’, in which

Com 1

-
]
g

o

Gapltal

T
Mo e

A

14 22 & S8 B 10
Games piayad

winning results if play alternates randomly
between two games.

There are actuzally many ways to con-
struct such gambling scenarios, the sim-
plest of which uses three biased coins (Fig.
1a). Game A consists of tossing a biased
coin (coin 1) that has a probability (p,) of
winning of less than half, so it is a losing
game. Let p,=1/2— € where € the bias,
can be any small number, say 0.005.

Game B (Fig. 1a) consists of playing
with two biased coins. The rule is that we
play coin 2 if our capital is a multiple of an
integer M and play coin 3 if it is not. The
value of M is not important, but for sim-
phcity let us say that M=3. This means
that, on average, coin 3 would be played a

Figare 1 Game mies and smuizlon. 2, An sxampie of twe
games, consising & only Tres dizsad coins, which demoeszis
Parrongo’s paradox, where o, 5. 206 §. are [he prodadililies of
winaing for e indideal coins. For game A, T «=0.005 aad
B=12—-¢ Pen 1 s z iosng game. For game B, 7
5=110—¢ p.=34—cand ¥=3 Bes we end p wilk coin
3 mare ofies hhan coin 2. Sut coin 3 has 2 poor probabilly of win-
ning. 50 B s 2 lesing game. The paradax is Tt pizying games A
Zng B in 2ny sequence leads 0 2 win. b, The progeess of piaying
gemes A and B indwidsally aad when saiching between hem.
The smuiation wzs pesiormed Dy playing game A twice and game
B wice, and 50 on, anll 100 games were piayed; this 's indicaizd
by e inc Ebelleg Periadic’. Sandomiy Switched games resul i
B Ine lbelied ‘Random™. The resdls wers Zveraged om
50,000 viais wilh <= 0005

3AU ‘ umw Jd.ll.-l_) )C .ua:\d“cu UPLLI.LL
This s only possibie if the sawtooth shape is
asymumnetrical in 2 way that favours particles
spilling over a higher tooth.

The flat slope is like game A, where the
bias eis like the steepness of the slope. Game
B is like the sawtooth slope, where the differ-
ence between coin 2 and coin 3 is like the
asymmetry in the tooth shape. In the
brownian ratchet case, there are two types of
slope, with falling particles. but when they
are switched the particles go uphill. Simi-
larly, two of Parrondo’s games have declin-
ing capital that increases if the games are
switched or alternated. The games can be
thought of as being a discrete ratchet and are
known collectively as a parrondian ratchet.

Game theory is linked to various disc-
plines such as economics and socizl dynam-
ics, so the development of parrondian-like
strategies may be useful, for example for
modelling cases in which declining berth and
death combine in a beneficzal way.
Gregory P. Harmer. Derek Abbott
Department of Electronic and Eectrical
Engincering, University of Adelaide,
Adelaide, SA 5003, Anstrabiz
e-mail dahbotr€eleceng adelside edu.au
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Random Promotions

® @ In 1969, the Canadian psychologist
Laurence J. Peter posited the "Peter Principle™
people in a workplace are promoted until they
reach their "level of incompetence.” This
happens, Peter argued, because we wrongly
assume that people who are good at their jobs
will also be good at jobs that are one rung up on
the corporate ladder — so we promote them. But
often the new job is so different from the
previous job that the emplovee can't handle it.
Now performing incompetently, the emplovee
stays in place, dragging the efficiency of the
firm downward. Eventually the entire
economy becomes like the paper company
Dunder Mifflin in "The Office” — clogged with
incompetence.

Is there any way to avoid this trap? Yes, by
promoting people at random. That's what a trio
of Italian scientists discovered this vear. They
created a computer model of a 160-person
corporation and programmed it with Peter
Principle-like logic: the best performers were
promoted, but they had only a random
likelihood of being good at their new jobs. Sure
enough, the firm was soon cluttered with
incompetents, and its efficiency plunged. But
then the researchers tried something different:
they reprogrammed the firm so that it

R
promoted people .
entirely randomly, attltUde
and the overall + dedication
efficiency of the firm
improved. + results
They also tried - attitu d €
ternately - dedication
promoting the
absolute best and - results
absolute worst —
performers, That, promotion

too, worked out better

than promoting on
merit. The scientists

ILLUSTRATION BY OPEN

say these strategies work because they harness
"Parrondo’s Paradox,” a piece of game theory in
which vou win by alternating between two
losing strategies. "In physics or game theory,
this isn't new,” says Andrea Rapisarda, a
physicist at the University of Catania in Italy
and a co-author of the study, which was
recently published in the journal Physica A.

As Rapisarda points out, if you could know for
sure that the people being promoted would
excel in their new jobs, that would be the best
strategy of all. But if you aren't sure — and in
the real world, we rarely are — then random
works better. cLIVE THOMPSON



Incompetgnce

rules

So your organisation is managed

by people who couldnt runa

burger stand? Heréswhy

NTHIS maonof goodw il spare a tought
forthatmuch madgned bunchthe men
and womenat the opof themanagement
tree Yes, the murky machd natjors of the
banking bosses might haveneecl esd y plungec
milionsino perary. Yes, She acsons of our
poliscal leaders mightseem © hetnfarmed
more by dutous wheeler cealing than by
Socratic widom. And yes, the high apein
your own com pany migh twell hethe elif
important time wagers you've dways
helc them for
Don'thiame ghem, thou gh. s notthetr
fauit There are goocr eaons o exper ithat
bosses can't help buthe Incom petent - adrift
ona w3 oftroubles they nettheruncergand
norcm control. Better 1o tike pityon Shepoor
ouls herewithihegraceof the promotion
commizee go ol of s

thedr crummy work with glant dedks, " says
RaobertSuzonof the Stanford Gradu ae Schod
of Business in Citfornia. “They rephice action
wih tncom prehensible acronyms, hlame

The iden that high petencels
1nevitable wasformudated inthe1964 best
sedling hook The Frtey Princt ple: Why things
adways gowrong. s authors, peycholog e
Laurenc e Peter and pla ywright %2 ymond Hall,
garted fromthe obeervason St whie jobe
generally grtmoreciffrultthe higherupany
ladceryouchimh, moa peopleoniycome
equi pped with amoreor less fived level of
talent that corresponcs to thetr inelijgrnce,
knowlecgeanc energy. At ome point, then,
the ywill he promoted infoa jobsheyan’t
quie hancle. Theywill, asPeteranc Hull put

1 “reachthe level of hetr own Incompetence”.

Anc ferethe ywil sty fouling up operations

f1fure, and cheat D cTete the
flugon of progres. " Meanwh fe, Peterand
Hull cone ucec, heacmad wark getscone by
thosewho havenoty etscaled iesummitof
thetr own Incompe fence. Thatwould he you
andme, then

Pervasively inept

cown by Shetr own Incompetence.

Econom st Edward Lazenr,also of Stanford,
Eoneperon who has tried 10 pin down wiy.
Hssuggestons that it & comm ochance.
Pecplematly get promoted because Shey
have performed aparticalar task unusually
well That coulid be hecause they are generally
com petent, bat equally they might just by
flukehave heen well sulted to that one pb.

Larear postulated shat everyworker's abdiicy
tocohis or her pb well & determined by thelr
hasc com petence plus anaceitonad
Tansitorycom ponentdetermi nechy

The"Peter principle” yappeas
tothecynicin diof us X & aloguite possibly
troe, if subsequent 3 cade mic stucies are

be beftevec. The longera penon stysata

an There srogumrantee ha s
trarestary cam pone ntw il he mantaned
afterapromotion espec iy tihenew
position requirescéifferent ahfiitses. An

parscula level tnan, e more

onthe ficory

most measures ofthetr performance fall

untflthey eftheT retireor some egreg!

inept act gristhemfired
The problemis whaithe ygetup O e
meantime. “Theyend upcsracang = fom

coing. 3
{loar might not havethe interpersonalskiis

¥ anc the neeced  manyge ateamof decricims A
frequencyand wee of payrisesanc bommes.  skilec anc semsattwe doctor might floun der
1tisafinding e y withthe facec i th the mul
Keathatpeople ol y me hogged ity ninga hapitd A cbinet

E8| NewSrientkt | 192600 combar 2004 &2 pnuary 2010

Dicembre 2009
Mark Buchanan

menseer prodently managng Sefl rances
ofa naton meght not necessardy be Sebes
chotce 10 stepupand leadit

In other words, following promotiona
person £ 3kedy regres o theirhasdine
competence, losing $hat extn someghing
Satprompted hetrrise. That haseline might
beabovearhelow thed egree of competence
demandedinthenew high-devel joh fina
particular worigplace the sffwhoare
promoted co neden gy fall shart inths
Tespect, p can hecome $ nt
forcedriang pervastve inepttude Laovenr’s
mathematica modds iowed

I %3 Wewunderp inned by stmulasans

pr dynamocs perf| dmexty
2006hy physicst Alesmndro Fluchi noand
colleaguesatthe Universityof Catanta tn ity
Fhysica A vol #9, p &7} Theyganed by
accepting ;heconven Sonal naonthat people
whodowdl atonelewiwill dcowellatthe next
one up. if the employeeswhoax mos
successil tnthetr pharealwa s selerted

omaove upthe ladder thenthe aganmam
rapochy s wath com petent indi i duals,
especiily atthe higher levels.
Butwhathappensyf the onwentond dea
= filseand empl oyees abdity © peformat

“It sounds counter-intuitive,
but the best promotion
strategy might be to
choose people at random”

sidis. But the new analyss suggess thatthere

'y Inesca pable logic that
the hest shoulid alwa yshe promoted, andat
lasz P poarperrmens
too By removing people from jobe forwihich
they havelow compe e nce, sucha strategy
increases overall ogansatsonal ef Boency,
=2 weighted geof 1
pe gher level p

coun g ng for more.

Ofcouse, mcha strategy is notwithout is
dangers Doing your p bhadly sall moeasy,
and a promotson paradigm Sat chvioudy
rewards unde rperfomman cewould spell
dimster. Garofdo suggess how 1o wor kround
s podiem and st use promotionto
release pooriyperforming employees from
ey skl “Thisk
counter-intung we,” he says, “but the hest
¥ fraegy!
people moreor less % random”

“Ths 152 really intereging atermaSve
approach © poking & the Peter princi ple.”
|ysEav Mehta, a pofessor of marketing
atthe New jersey Insatuteod Technology in
Newark. “But twould tum onits head dmost
ewryest hixhed theory ofhuman hehavioar
and wonld facea multimde of poblems”

Amang aher $iings random promogon

e "

Mo %

gaffwho work hardatthedr jobs “1thank you'd

i hasmolinkohe P na and dien ploy
atlower levels) Theremultis prfoundly with lowcommatment,”says Meh & “They'd
afferent asyou might expect. s g be anloya corp cgrersand

the heg peforming employess merely takes
people out of positions wherethey are dang
well and pushes $hem upwa rds untd they
arriveat a pos on farwhichthey lack e
reguiie &ilis Thetr promotion histary Sen
comes Danend:the Peter principle wins out.

“The sygem locks tncom petencein o
place” mys sociolog e CemreGardfala one
oftheauthors. ™ This mdght happenin any
orgmsason wherethe tisks ofthe dfferent
lesels are very diffexntfrom each other”

e hepointsout, compan s ofentry to
avoid ths outcome by gving employees
extra traning e fore ap mn te

tsonlyahop skipanda jamptoconchade
thatthere'd he highraws of dysfuncoona
employeemmows” Abezerway o 2op
peoplegeting locked 1n jote they do hadly,
hemggess, would be e mare conventiomal
stmtegyd regular jobrotison.

Wizh no obviows sobution tn sght, perhape
weshoul d just resignourseives 1o beingruled
by s pposed heers who wreinfict hopeless
incompetents. At keat - and here’sa hogght
tonkeinto thenewworkng year -3t means
thatwhen Suings gowrongatthe op 3t is
mest roba biy a cock-ap, not 3 consparacy B

expecutontha thswil sup ply any mesing

Mark Bucharanksa wiiter basadinthe LK
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Ig Nobel v1nto da 1ta11an1 piu efﬁcam
promozioni a 'caso’

Il riconoscimento alla scienza 'che fa prima ridere e poi pensare' sponsorizzato da
Harvard a Pluchino, Rapisarda e Garofalo

01 ottobre, 12:16 1 Ottobre 2010

mpa [] Invia Scrivi alla redazione Suggerisci () o (al A

di Pier David Malloni

ROMA - Forse non piacera’ al ministro Brunetta, ma di sicuro la
ricerca degli italiani Alessandro Pluchino, Andrea Rapisarda, e
Cesare Garofalo dell'universita’ di Catania ha entusiasmato la giuria
dei premi Ig Nobel, che li hanno eletti vincitori di quello "per il
management'. | tre hanno dimostrato per la prima volta con un
modello matematico il 'principio di Peter’, enunciato negli anni '60,
che afferma che in una organizzazione gerarchica spesso chi arriva
al vertice raggiunge un minimo nella sua competenza.

1di3 & Guarda le foto
Alessandro Pluchino

"Abbiamo anche studiato possibili strategie per evitare gli effetti “ CORRELATI
negativi del fenomeno - spiegano i tre da Boston, dove si e’ tenuta la
cerimonia di consegna del premio organizzato dalla rivista Annals of
Improbable Research e sponsorizzato dall'universita’ di Harvard -
Per quanto possa sembrare paradossale, una strategia che
promuova ai ranghi superiori in maniera casuale sembra dare dei buoni risultati ed aumenta l'efficienza
dell’'organizzazione".

ASSOCIATE

+ Ecco le ricerche pid pazze






Simulazioni con organizzazioni piu complesse
(reti gerarchiche modulari)

Organizzazione gerarchica modulare:
K livelli
L subordinati ad ogni livello

Numero totale di membri:
N=(LK - 1)/(L-1)

K=5, L=3 = N=121

A.Pluchino, A.Rapisarda, C.Garofalo
“Efficient Promotion Strategies in a Hierarchical Organization”,
Physica A in press (arXiv:1102.2837v1 [physics.soc-ph])



Simulazioni con organizzazioni piu complesse
(reti gerarchiche modulari)

Organizzazione gerarchica modulare:
K livelli
L subordinati ad ogni livello

Numero totale di membri:
N=(LK - 1)/(L-1)

——
.,

K=5, L=4 &> N=341

A.Pluchino, A.Rapisarda, C.Garofalo
“Efficient Promotion Strategies in a Hierarchical Organization
Physica A in press (arXiv:1102.2837v1 [physics.soc-ph])



Simulazioni con organizzazioni piu complesse
(reti gerarchiche modulari)

Organizzazione gerarchica modulare:
K livelli
L subordinati ad ogni livello

........

Numero totale di membri:
N=(LK - 1)/(L-1)

K=5, L=5 - N=781

'''''''

A.Pluchino, A.Rapisarda, C.Garofalo
“Efficient Promotion Strategies in a Hierarchical Organization”,
Physica A in press (arXiv:1102.2837v1 [physics.soc-ph])



Simulazioni con organizzazioni piu complesse
(reti gerarchiche modulari)

Organ?zzazione gerarchica modulare: \\“h“mﬂ/ ;
E!l\jglcl)lrdinati ad ogni livello 4 \\\\\\\\\\\\\\ \\ e

\ y e
) » \ A
\ “3'” l} £ \'.f:,;/j ...
.\:'olu y i
N\ R g
< ‘::v ol /R /-//,
N, ". Z
— §
\ \ f
“ ‘| ¥
] l. ,‘

Numero totale di membri:
N=(LK - 1)/(L-1)

K=5, L=6 = N=1555

G\

A.Pluchino, A.Rapisarda, C.Garofalo
“Efficient Promotion Strategies in a Hierarchical Organization”,

Physica A in press (arXiv:1102.2837v1 [physics.soc-ph])



Introduzione di nuove regole...

,1 b ‘~ . -

Promozioni: Global - Neighbors

i

Una posizione al livello (k—1) puo
essere occupato dai suoi primi
vicini (subordinati) al livello k

Introduzione di un transiente meritocratico
Percentuale variabile delle promozioni casuali
Variazione temporale delle competenze individuali

Scala non lineare per I'incremento della responsabilita con il livello

Ipotesi mista per la trasmissione delle competenze da un livello al successivo

Evoluzione temporale dell’efficienza in aziende con un numero variabile di
posizioni occupate (contrazione ed espansione)




Nuovi Risultati: robustezza delle strategie random!

Global Efficiency
FRERERRIER

=k

Percentuale variabile di promozioni casuali

Global mode
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Variazione temporale delle competenze individuali

Global mode - Competence Step = 0.02
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Nuovi Risultati: robustezza delle strategie random!

- %

Scala non lineare per I'incremento della responsabilita con il livello
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Ipotesi mista per la trasmissione delle competenze da un livello al successivo
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Nuovi Risultati: robustezza delle strategie random!

Evoluzione temporale dell’efficienza in aziende con un numero variabile di posizioni occupate
(contrazione ed espansione)
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Analisi dei primi venti anni di utilizzo

delle strategie random da parte di un’azienda

-

KRB

Relative Global Efficiency (%)
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Global Mode - % of rnd prom. Trans.Eff.Gain Rnd.Eff.Gain Ny N, N, Global Mode - % of rnd prom. Ns Ny N3 N; N
0% 0.00% 0.36% 22 206 84 0% 167 4 12 4 1

25% 0.00% 1.01% 22 205 94 25% 161 46 14 4 2

50% 0.00% 2.37% 20 206 96 50% 158 48 14 4 2

75% 0.00% 3.80% 24 209 111 75% 1565 54 17 & 2

100% 0.00% 5.25% 23 204 116 100% 146 56 17 6 2

Neigh. Mode - % of rnd prom. Trans.Eff.Gain Rnd.Eff.Gain Ng N, N, Neigh. Mode - % of rnd prom. Ns Ny N3 Ny N
0% 2.70% 0.14% 22 203 135 0% 133 61 21 8 2

25% 2.70% 1.12% 24 204 136 25% 134 63 22 7 2

50% 2.70% 1.42% 23 204 138 50% 132 63 23 7 2

75% 2.70% 2.83% 256 201 144 75% 128 64 25 6 3

100% 2.70% 3.70% 26 202 146 100% 128 65 24 7 3




Ruolo costruttivo del caso
nell’Evoluzione delle Specie

Puo sembrare strano e paradossale promuovere in maniera
casuale.... ma in natura l'evoluzione procede esattamente cosi:
mutazioni casuali vengono rafforzate e non rimosse se danno un

vantaggio alla specie!




Applicazioni delle strategie random
“.al Grid Computing...

Strategie simili potrebbero rivelarsi molto utili anche per il
calcolo parallelo per ottimizzare la distribuzione dei compiti
all’interno di clusters di computers con una organizzazione di
tipo gerarchico come ad esempio quelli di GRID.

EGrid Com putingl /\T):h.r:::.:: ™,

agoregation of resources with

o policy universally agreed
2) Digtrvutive supercomputing
for & better Liture

Super Compuers




~ = Le giurie popolari

Del resto un meccanismo di selezione casuale viene da anni utilizzato
negli USA (ma anche in altri paesi) per formare le giurie popolari che
nei processi affiancano i giudici togati (i giurati decidono sul merito e i
giudici sulla pena di diritto). | giurati vengono estratti a sorte tra tutti |
cittadini in regola e incensurati. Tutti possono essere scelti (non
occorrono cioé conoscenze specifiche). Nel corso dell'udienza
preliminare, poi, le parti vengono a contatto coi giurati e possono
bocciarne fino a 3.




La proposta di Segoléne Royal...

Una recente proposta della leader socialista francese Segolene Royal
va in una direzione analoga in quanto prevede lintroduzione di una
giuria popolare di cittadini estratti a sorte che a scadenze fisse si
pronunci sull’operato di deputati, sindaci e ministri.




Applicazione di strategie casuali al Parlamento

Estrarre a sorte una certa percentuale di deputati tra tutti i
candidati in lista, e dunque renderli indipendenti dai partiti
politici, puo migliorare I'efficienza del Parlamento?




Accidental Politicians: How Randomly Selected
Legislators Can Improve Parliament Efficiency

A.Pluchino, C.Garofalo, A.Rapisarda, S.Spagano, M.Caserta

Download the full paper from ArXiv (07/03/2011)

http://www.pluchino.it/parliament.htmi

Introduction: In ancient Greece, the cradle of democracy, governing bodies were largely selected by lot. The aim of this
device was to avoid typical degenerations of any representative institution. In modern democracies, however, the
standard is choosing representatives by vote through the Party system. Debate over efficiency of Parliament has therefore
been centred on voting systems, on their impact on parliamentary performances and, ultimately, on the efficiency of
economic system. In this paper, rediscovering the old Greek wisdom and recalling a famous diagram about human nature
by C.M.Cipolla, we show how the injection of a measure of randomness improves the efficiency of a parliamentary
institution. In particular, we develop an agent based model of a prototypical Parliament and find an analytical expression,
whose predictions are confirmed by the simulations, that determines the exact number of randomly selected legislators, in
an otherwise elected parliament, required to optimize its aggregate performance (number of approved acts times average
social gain) after that free elections would have established the relative percentage of the two Parties or Coalitions. This
result is also in line with the recent discovery that, under certain conditions, the adoption of random promotion strategies
improves the efficiency of a human hierarchical organization._

A.Pluchino, A.Rapisarda, C.Garofalo, S.Spagano, M.Caserta, “Accidental Politicians: How Randomly
Selected Legislators Can Improve Parliament Efficiency”, arXiv:1103.1224v1 [physics.soc-ph]



Modellare un Parlamento: il Diagramma di Cipolla

Sprovveduti

_social gain
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+1 . D
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* .personal gain .

Stupidi

T

Banditi

C.M.Cipolla, "The Basic Laws of Human Stupidity",
The Mad Millers (1976)

Un Parlamento pud essere modellato, in modo schematico,
come risultante dall'aggregazione di un certo numero di
deputati, ai quali spetta sia avanzare delle proposte di legge
sia votare le proposte avanzate (da loro o da altri deputati).
Nel compiere queste azioni essi possono essere mossi da
interessi personali, come la rielezione o altri benefici, e/o da
un interesse generale. Tenendo conto di entrambi questi
fattori, € possibile rappresentare i singoli deputati come
punti li(x,y) (coni =1, ..., N ) in un diagramma i cui assi x e
y, entrambi con range fissato tra [-1,1], rappresentino,
rispettivamente, il grado di interesse personale e di
interesse collettivo che sta dietro le loro azioni. L'idea alla
base della nostra simulazione €& quella di utilizzare |l
diagramma di Cipolla per elaborare un modello ad agenti di
un Parlamento prototipico consistente in una singola
Camera con N=500 membri e K=2 Partiti o Coalizioni, e di
valutare la sua efficienza in termini sia del numero di
proposte di legge approvate sia dell'interesse sociale
globale Y da esse assicurato. In particolare, tutti i punti che
rappresentano i membri di un Partito giaceranno all'interno
di un cerchio con un dato raggio e con il centro Pi(x,y)
collocato in uno dei quattro quadranti. Il centro di ogni
Partito &€ determinato dal comportamento colletivo medio di
tutti i suoi membri, mentre la dimensione del rispettivo
cerchio indica la distanza entro la quale il Partito tollera il
dissenso al suo interno: maggiore € il raggio, maggiore € il
grado di tolleranza all'interno del Partito. Quindi noi
chiamiamo il cerchio associato ad ogni Partito "cerchio di
tolleranza"



~ Efficiency Golden Rule

E' chiaro che, nei Parlamenti reali, il fatto di appartenere ad un Partito aumenta, per un legislatore, la probabilita
che le sue proposte vengano approvate. Ma € anche verosimile che il vantaggio collettivo risultante da un insieme
di proposte approvate risulti inferiore se tutti i parlamentari cadono sotto l'influenza di uno dei Partiti (piu 0 meno
autoritari). Infatti, anche le proposte con uno scarso contributo al benessere sociale saranno approvate se la
disciplina di Partito prevale, laddove, se i deputati fossero lasciati liberi di votare secondo il loro giudizio personale,
probabilmente le proposte peggiori non riceverebbero un largo consenso. Dunque, il principale obiettivo di questa
simulazione € quello di esplorare se, e in che misura, l'efficienza globale di un Parliamento, calcolata come |l
prodotto tra la percentuale di proposte di legge approvate moltiplicata per il benessere sociale da esse assicurato,

) PR
Z y(am)

m=1

N 1
Eff(L) = (=%<.100) -
ff( ) ( ‘N‘va ) JNraCC

possa essere influenzata dall'introduzione di un certo numero, variabile a piacimento, di parlamentari realmente
indipendenti, ovvero selezionati a caso tra i candidati o gli aventi diritto, e proprio per questo fuori dall'influenza di
qualunque Partito.

Una volta stabilito il numero totale N di legislatori del Parlamento, il raggio di tolleranza e la percentuale p del
numero di legislatori membri del Partito di maggioranza, in funzione di quest'ultima quantita noi siamo in grado di
predire, per mezzo di una formula analitica chiamata "Efficiency Golden Rule" (Regola d'oro dell'efficienza), qual'é

il numero esatto N*ind di deputati indipendenti che & necessario introdurre in Parlamento per massimizzare
I'efficienza complessiva:

2N — 4N - (p/100) + 4
1 —4-(p/100)

N ind —



Global Efficioncy o Parliamont

Risultati delle simulazioni
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http://www.pluchino.it/parliament.html

Blogs e links sul nostro articolo:
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Due possibili descrizioni di un sistema sociale complesso...

Da un punto di vista dinamico é
possibile descrivere un sistema
sociale complesso come un insieme
di numerosi elementi o
“agenti” (individui, opinioni,
automobili, etc...) che interagiscono,
cooperano o competono tra loro
muovendosi all'interno di un certo
spazio (reale o virtuale) e secondo
certe regole...

Da un punto di vista topologico (cioe
se ci interessa sapere “chi
interagisce con chi”) & anche
possibile descriverlo come una rete
(network) costituita da un certo
numero di nodi (individui, opinioni,
etc...) collegati tra loro per mezzo di
links che esprimono delle relazioni

tra i nodi... ***“
1 O
= )



COMPLESSITA “AT THE EDGE OF CHAOS”

Cervello

Sistemi Collettivi Organizzati

OCOA Batterio
Biologici, Economici,...)
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La Criticita Auto-organizzata &

Nel 1987, studiando la formazione delle “valanghe” in un mucchietto di
sabbia (sandpile), tre ricercatori americani, Per Bak, Chao Tang e Kurt
Weisenfield scoprirono un importante meccanismo fisico generatore di
complessita, noto come “criticita auto-organizzata”, il quale permette di
capire come molti sistemi, apparentemente assai diversi tra loro, siano tutti
riconducibili a un semplice modello matematico dotato della stessa logica
di base ma anche di una stessa “firma matematica”....
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P.Bak, C.Tang and K.Weisenfeld, PRL 59 (1987)



| terremoti
La presenza di leggi di potenza e invarianza di scala in molti sistemi fisici,

economici o sociali, per quanto diversi tra loro, indica che tali sistemi si
organizzano spontaneamente nel cosiddetto:

"Stato Critico™

Si tratta di una situazione di estrema instabilita situata al confine tra ordine e
disordine, molto sensibile alle condizioni iniziali e fortemente dipendente dalla
storia passata del sistema, nella quale cause anche molto piccole possono
produrre effetti di qualunque dimensione!

P hanan | “Ubiquita. dal terremoto al
- ! . crollo dei mercati, dai trend
,.ublqu ita della moda alle crisi militari:

la nuova legge universale del

LB > cambiamento”
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Quando scoppia una rissa?
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Soglia media di attivazione: 4,5 Soglia media di attivazione: 1
La rissa inizia! Nonostante vi sia una minore soglia di

attivazione media rispetto al gruppo A,
qui manca l’elemento con soglia 0,

p
Gl'llllllﬂ A quindi la rissa non inizia!
2 3 4 56 78 9
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E’ quasi identico al gruppo A, ma
manca I’elemento con soglia 1:
la rissa non inizia!




1998 - Watts e Strogatz (USA)

& Scoprono che la struttura nascosta delle @
reti sociali, e di molti altri tipi di reti
complesse, si trova al confine tra ordine e
disordine ed ha una topologia “small world”

rete small world
rete regolare rete casuale

Ha una forte aggregazione, Ha un basso “minimo
ma un elevato “minimo Possiede un basso cammino medio’,
cammino medio” tra coppie “minimo cammino ma non ha aggregazione
di nodi medio” ma ha anche una

forte aggregazione!
Watts and Strogatz, Nature 393, 440 (1998)



I due tipi fondamentali di reti small world:

Gaussiana

P(r)
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RISCHI DI BLACK-OUT

Le reti elettriche sono egualitarie e non hanno HUB ma i loro legami
deboli le espongono comunque a rischi di black-out totali (come é
accaduto nel 2003 sia negli Stati Uniti — ad Agosto - che in Italia — a

Settembre).
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DIFFUSIONE DELLE EPIDEMIE E DEI VIRUS INFORMATICI

SOGLIE CRITICHE NELLA ESPLOSIONE DELLE EPIDEMIE INFETTIVE
E NELLA DIFFUSIONE DELLE MODE E DEI VIRUS INFORMATICI

r
RETI REGOLARI: L’epidemia rimane circoscritta a causa della mancanza di

connettori e di legami deboli (“gruppi chiave”).

RETI EGUALITARIE: Esiste una soglia critica nella percentuale di legami deboli di
< lunga distanza, oltre la quale I’epidemia si espande senza controllo (Zanette - 2001)

RETI ARISTOCRATICHE: La presenza di hubs azzera la soglia critica: quindi le
malattie e i virus si diffondono in ogni caso! (Vespignani-Pastor Satorras - 2001)
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DISEGUAGLIANZE NELLA DISTRIBUZIONE DELLA RICCHIZZA

Si é dimostrato che le diseguaglianze nella distribuzione della
ricchezza non dipendono necessariamente dalle capacita, dalla
furbizia o dal talento nel “far soldi” dei singoli individui, ma spesso
emergono spontaneamente dalle caratteristiche dinamiche e
organizzative delle reti sociali ed economiche: e stato infatti
dimostrato che, a causa di meccanismi simili a quelli della criticita
auto-organizzata, la ricchezza tende automaticamente a

“superconcentrarsi”’ nelle mani di pochissimi individui (Bouchaud-
Mezard-2001)
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Mark Buchanan

“Nexus: La Rivoluzionaria Teoria delle Reti.
Perché la natura, la societa, I'economia, la
comunicazione funzionano allo stesso
modo"”

2004 — Mondadori (Oscar Saggi)
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Pervasive Adaptation
Research Agenda Group Physics of
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Scherzando in attesa dei Nobel

Gli IgNobel del 2010

Una ricerca ha dimostrato che se d'inverno si cammina su una strada
ghiacciata portando i calzini al di sopra delle scarpe, si cade meno

Come sempre, alla vigilia dell'assegnazione dei premi Nobel,
alla Harvard University, di Cambridge, in Massachusetts, sono
stati assegnati gli IgNobel, scelti da un comitato di serissimi
scienziati, alle ricerche scientificamente pil "improbabili”.

Fra i premiati quest'anno figurano anche tre italiani -
Alessandro Pluchino, Andrea Rapisarda, e Cesare Garofalo
dell'Universita di Catania - insigniti del premio per uno studio
sulla gestione aziendale e in particolare "per aver dimostrato
matematicamente che enti e aziende sarebbero piu efficienti se
promuovessero le persone in modo del tutto casuale"

(The Peter Principle Revisited: A Computational Study, Alessandro Pluchino,

IgNobel a tre ricercatori di Catania:
2 = . . Andrea Rapisarda, and Cesare Garofalo, Physica A, vol. 389, no. 3, February
promozioni a caso un bene per |'azienda T 2010,pp. 467-72)




Efficacia delle Strategie Random

L’Ipotesi del Random Walk in Finanza

NATIONAL BESTSELLER

The Time-Tested Strategy for
Successful Investing

WALK DOWN 7 e s b i
Random walk hypothesis test by increasing or &

decreasing the value of a fictitious stock based on the
odd/even value of the decimals of pi. The chart resembles
a stock chart.

Burton G. Malkiel (1973). A Random Walk
Down Wall Street - W.W. Norton &

Company, Inc.

Completely Revised and Updated



Efficacia delle Strategie Random

Esperimento sull’andamento dei mercati finanziari:
la ragazzina, I'analista finanziario e I’astrologa

Dopo 1 settimana
-4,6%
-7,1%
-10,1 %

Ragazzina:
Analista finanziario:
Astrologa:

Dopo 1 anno

+ 5,8%
- 6,2%
-46,2%
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Astrologa:
Analista finanziario:
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WELCOME TO THE WEBSITE OF PROFESSOR RICHARD WISEMAN

Prof Richard Wiseman is based at the
University of Hertfordshire in the UK, and has
gained an international reputation for research
into quirky areas of psychology, including
deception, humour, luck and the paranormal.

Prof Wiseman has written three best selling
books. The Luck Factor explores the lives and
minds of lucky people, Quirkology examines
the curious science of everyday life, and 59
Seconds investigates the science of self-help
and rapid change.

A passionate advocate for science, Prof Wiseman is well known for his
media appearances, high-profile talks, live performances, and large-scale
studies. He has been invited to speak at The Royal Society, Microsoft,
Caltech, and The Royal Institution. Over 1 million people have taken part in
his mass participation experiments, and his YouTube channel has received
over 8 million views. Prof Wiseman also regularly acts as a creative
consultant for print, broadcast and new media.



Applicazioni delle strategie random
“.al Grid Computing...

Strategie simili potrebbero rivelarsi molto utili anche per il
calcolo parallelo per ottimizzare la distribuzione dei compiti
all’interno di clusters di computers con una organizzazione di
tipo gerarchico come ad esempio quelli di GRID.
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Abbiamo anche scoperto
molto recentemente che
qualcuno aveva gia adottato
un sistema simile con
successo.

E’ il caso della SEMCO e del
suo manager Ricardo
Semler che e riuscito a
inventarsi un sistema di
gestione aziendale
rivoluzionario e
partecipativo basato sulla
rotazione dei ruoli , un
meccanismo molto simile
alla promozione casuale

Apj_chazioni ad aziende reali...

COMMENTA STAMPA
n

RICEVIVIAMAL | LEGGIVIAFEED

Partecipazione + democrazia = management
Semco

Il caso della Semco e di Ricardo Semler, nominato dal World Economic Forum uno dei
Global leaders of tomorrow, rappresenta un esempio formidabile di creativita ed
innovazione manageriale

Puod funzionare un'azienda in cui i dipendenti decidono orari, turni, stipendi e vengono fatti ruotare gli incarichi?
Ci muoviamo nel regno di Utopia quando descriviamo un'impresa con norme interne ridotte all'essenziale, senza
organigramma, nella quale gli operai stabiliscono quanto produrre, se trasferire un impianto e votano i loro

dirigenti?



La proposta di Nicolaides...

Una Lnteressante proposta fatta in questi giorni dal Prof. P. Nicolaides
(professore all’Buropean Institute of Public Adwministration di

Maastricht, olanda) .sulla base del wostro studto

Scegliere Ln maniera caswale t| »
membre delle commissiont %
valutatriel per Le Promoziowi da N

»

Qui di seguito il Link al suo articolo

http://www.cyprus-mail.com/opinions/how-promoting-incompetent-increases-efficiency/20101010#comment-3831 5




Lipari School on Computational Social Science
Jacob T. Schwartz International School for Scientific Research
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Computational Social Science: Text and Decisions

July 16 - July 23, 2011, Lipari Island, Italy

Deadline: May 29, 2011

(Admission notification will start on April 1st according to registration time)

The recent growth of socially interesting data logs generated by modern media usage could hardly be overlooked by social scientists. However, traditional social scientists’ analytical
technigues cannot cope with databases of such large size. The fledging interdisciplinary field of Computational Social Science (CSS) includes automated information extraction as one of
its foci. CSS lies at the intersection of social science, computational science, and complexity science. The new Lipari School on Computational Social Science will address this topic

through seminar sessions by world-class researchers in the field. The “"Text and Decisions” theme of this 2011 edition will focus on text and data mining techniques to support decision
processes in the realm of social science.

http://lipari.cs.unict.it/LipariSchool/ComputationalSocialScience/



